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1. Altalanos rész

1.1 Bevezeto rendelkezések

A Szabalyozé irat megalkotasanak oka: rendszeres feliilvizsgalat.

1.2 Feliilvizsgalat id6pontja

A fellilvizsgalat évente torténik, felelése a human eréforras terilet vezetdje.

1.3 A Szabalyozé irat hatalya

Hatalyba lépés: Jelen Szabalyozé irat a KELER KSZF Igazgatésaganak jovahagyasat koveté napon Iép
hatalyba.

Személyi hatalya:
Jelen Szabalyoz6 irat személyi hatalya kiterjed
e aKELER KSZF vezet6 allasu személyeire,
a kockazatvallalasara Iényeges hatast gyakorlé személyekre,
a kockazatkezelési munkatarsakra
a belsd ellenérzési funkcidt betolté személyekre
a megfelelési vezetére.

A KELER KSZF kockazatvallalasara Iényeges hatast gyakorlé személyek az alabbiak:

e a KELER KSZF vezérigazgatoja
e a KELER KSZF kockazatkezelési vezetéje.

Vezet6 allasu személyek alatt a KELER KSZF lgazgatdsaganak és Fellgyelé Bizottsaganak tagjai
értendbek.

A Javadalmazasi Politikaval kapcsolatban jelen Szabalyozoé iratban foglaltak alapjan feladatok harulnak a

KELER KSZF Javadalmazasi Bizottsagara, Igazgatésagara, a human eréforras teriilet vezetéjére és a
megfelelési vezetére.

Kapcsolédd szabalyzatok:

- KELER KSZF Szervezeti és Mlkodési Szabalyzat
- 6-18 A KELER Csoport Teljesitménymenedzsment Rendszer Szabalyzata

Jogszabalyi hivatkozasok

- az Eurépai Parlament és a Tanacs 648/2012/EU rendelete (2012. julius 4.) a tézsdén kivdli
szarmaztatott Ggyletekrél, a kdzponti szerz6d6 felekrdl és a kereskedési adattarakrol (EMIR)

- [a Bizottsag 153/2013/EU felhatalmazason alapul6 rendelete a 648/2012/EU eurépai parlamenti
és tanacsi rendeletnek a kodzponti szerz6d6 felekre vonatkozé kovetelményekrdl szolo
szabalyozasi technikai standardok tekintetében térténd kiegészitéseérél (Technikai Standard).

1.4 Verzidokovetés

Jelen Szabalyoz6 irat verzié szama: v1.1.
El6z8 Szabalyozé irat verzié szama: v1.0
El6z6 Szabalyozé irat hatalyba Iépésének datuma: 2013.11.07.



2. A szabalyozas célja

Jelen Szabalyozé irat célja, hogy a KELER KSZF a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel
O0sszhangban allo, a hosszu tava eredményes pénzigyi mikodését elémozditd javadalmazasi politikat és
gyakorlatot alakitson ki a jogszabalyi elvarasokkal 6sszhangban.

A KELER KSZF jelen Javadalmazasi Politika keretében a Politika személyi hatalya ala tartozé
munkavallaléira vonatkozé klldnleges szabalyokat hatarozza meg. A valamennyi munkavallaléra
vonatkozo, altalanos teljesitményorientalt javadalmazas meghatarozasanak elveit a KELER Csoport
Teljesitménymenedzsment Rendszer Szabalyzata tartalmazza.

3. A Javadalmazasi Bizottsag

A KELER KSZF lIgazgatésaga Javadalmazasi Bizottsagot allit fel, melynek tagjai az Igazgatésag
elndke, alelndke és a KELER Zrt. vezérigazgatoja.

A Javadalmazasi Bizottsag évente egyszer rendes Ulést tart, melyet a KELER KSZF vezérigazgatdja
hiv 6ssze. Rendkivlli Ulés tartasat az ok megjeldlésével barmelyik javadalmazasi bizottsagi tag
kezdeményezheti a KELER KSZF vezérigazgatojanak kildott kérelemben. A KELER KSZF
vezérigazgatoja a kérelem szerint intézkedik a rendkivuli Ulés dsszehivasa irant.

Amennyiben jelen Politika eltér6en nem rendelkezik - a Javadalmazasi Bizottsag allapitja meg a jelen
Szabalyozo irat hatalya ala tartozé személyek javadalmazasi politika keretébe tartoz6 javadalmazasat.

4. A Javadalmazasi Politika kialakitisanak szabalyai a kockazatvallalasra lényeges hatast
gyakorlé személyek tekintetében

A Javadalmazasi Politika altalanos szabalyai a KELER KSZF kockazatvallalasara lényeges hatast
gyakorlé személyekre vonatkoznak.

A Javadalmazasi Politikat a Javadalmazasi Bizottsadg dolgozza ki. A Javadalmazasi Politikanak
O0sszhangban kell allnia a prudens kockazatkezeléssel, A politikanak a jov6beli kockazatok mellett a
meglévé kockazatokat és a kockazatok kimenetelét is figyelembe kell vennie, eld kell segitenie annak
alkalmazasat, és nem 06sztéondzhet a KELER KSZF kockézatvallalasi limitjeit meghaladd kockézatok
és hosszu tavu érdekeivel is dsszhangban kell allnia, valamint az érdekkonfliktus elkertlését célzé
intézkedéseket kell tartalmaznia.

A kockazatkezelési vezet6 javadalmazasa fluggetlen kell, hogy legyen a KELER KSZF (zleti
teljesitményétdl. A KELER KSZF kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorld személyek javadalmazasi
szintjének 6sszhangban kell lennie a felelésségi koreikkel és dsszehasonlithatonak kell lennie az Gzleti
teruletek javadalmazasi szintjével.

A Javadalmazasi Politika részletes szabalyainak kialakitdsa sordn a KELER KSZF az aranyossag
elvének alkalmazasaval jar el. Az ardnyossag elve alkalmazasaval a KELER KSZF specialis piaci
szerepére és specialis tevékenységi kdrére, belsd felépitésére tekintettel tudja intézményre szabottan
kialakitani a javadalmazasi politikajat.

A Javadalmazasi politika fébb alapelveit a KELER KSZF koteles a honlapjan kézzétenni magyar és angol
nyelven.

4.1 A Javadalmazasi Politika feliilvizsgalata, ellenérzése

A javadalmazasi politika elveit rogzit6 jelen Szabalyozé iratot az Ilgazgatésag fogadja el.

A Szabalyozé iratban megfogalmazott elvek végrehajtasdért a Javadalmazasi Bizottsag felel.
A Javadalmazasi Bizottsag éves rendszerességgel felllvizsgélja a Javadalmazasi Politikat.



A belsd ellendrzés koteles a Szabalyozé iratban foglaltak végrehajtéasat évente ellendrizni, és a vizsgalat
eredményeit jelentésben rogziteni. A felUlvizsgalat soran a belsd ellenérzés kikéri a megfelelési vezetd
véleményét. A felllvizsgalat soran vizsgalni kell, hogy a javadalmazasi politika megfeleléen érvényesiil-e
és megfelel-e a nemzeti és unidés jogszabalyoknak, sztenderdeknek. A javadalmazasi politika
végrehajtasara vonatkozd belsé ellenéri jelentést a belsé ellenbérzés vezetéje megkildi az
Igazgatésagnak, a Javadalmazasi Bizottsagnak, a humanpolitikai vezetének, a megfelelési vezetének,
valamint kérésre hozzaférhetévé teszi a Magyar Nemzeti Bank szamara. A jelentést az Igazgatésag és a
Javadalmazasi Bizottsag is megtargyalja.

A megfelelési vezet§ folyamatosan vizsgalja a javadalmazasi politika 6sszhangjat a jogszabalyi
kovetelményekkel, valamint a belsd szabalyoz iratokkal.

A human eréforras terilet vezet6je javaslatot tesz mindazon tevékenységek koérére, amelyekre a
javadalmazasi politikat alkalmazni kell, ellenérzi a javadalmazasi politika megfelelé alkalmazasat és
értékeli mikodését.

4.2 A kockazatvallaldasra lényeges hatdst gyakorlé személyek javadalmazdasa meghatarozasanak
elvei

A javadalmazas allandé és valtozé elemekbél all. Allandé elem a személyi alapbér. Valtozé elem az éves
teljesitménybér.

Személyi alapbér: munkaszerz6désben megallapitott, évente felllvizsgalt.

A kockazatvallalasra Iényeges hatast gyakorlé személyek esetében a Javadalmazasi Bizottsag dont éves
teljesitménybér megallapitasardl. A teljesitménybér megallapitasa a Teljesitménymenedzsment rendszer
szabalyzat alapjan torténik a jelen Politikaban foglalt eltérésekkel. A teljesitménybérhez kapcsolédo
célkitizések és a teljesitményértékelés a Javadalmazasi Bizottsag hataskdrébe tartozik.

A Teljesitménymenedzsment rendszer szabalyzatban foglalt célkitizéseket mindenkor ugy Kkell
megallapitani, hogy a kockazatkezelési vezet§ javadalmazasa fliggetlen legyen a KELER KSZF
jévedelmezéségetdl.

A teljesitménybér mértéke személyenként keriil megallapitasra, a személyi alapbér szazalékaban.

A teljesitménybér a személyi alapbér aranyaban nullatél a Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo
személy munkaszerz6désében meghatarozott mértékig, de legfeliebb 12 havi alapbér mértékéig
terjedhet.

4.3 Visszatartasi szabdlyok

1 milli6 forint &sszeget meghaladé &sszértékll, le nem zart, kockézatkezeléssel &sszefuggd
veszteségesemény esetén a teljesitménybér Kkifizetést el kell halasztani a veszteségesemény
megsz(intéig vagy a Javadalmazasi Bizottsag eziranyld dontéséig. Veszteségesemények miatt a
teljesitménybér kifizetés csdkkenthetd. Lecsokkentett teljesitménybér utdlag nem kompenzalhaté.

5. A kockazatvallalasra Iényeges hatast nem gyakorlé személyek javadalmazasa

5.1 A vezetb allasi személyek dijazasanak elvei

A vezetd allasu személyek dijazasanak megallapitasa a Kozgyllés hataskorébe tartozik. A dijazas
hatarozott 6sszeg(i, a vezet6 allasu személyek teljesitményjavadalmazasban nem részesiilnek. A vezetd
allasu személyek dijazasat a Kozgylilés hatarozataban allapitja meg. A dijazast ugy kell megallapitani,
hogy a dijazas mértéke igazodjon a felel6sség mértékéhez, aranyban alljon a vezetd allasu személyek
munkajaval, valamint megfeleljen az adott tisztség tarsadalmi elismertségének és gazdasagi szférdban
elfogadott helyének, szerepének.



5.2 A belsé ellenérzési funkciot ellaté személyek javadalmazasa

A belsé ellenérzési funkciot ellatdé személyek munkajukat kiszervezett tevékenységként, fix dijazasért
latjak el, tehat az nem tartalmaz semmilyen 6szténz6t a kockazatvallalasra.

5.3 A kockazatkezelési munkatarsak javadalmazdsa

A kockazatkezelési munkatarsak kockazatvallalasra iranyulé dontések meghozasara nem jogosultak,
nem tekinthetbéek a KELER KSZF kockazatvéllalasara lényeges hatast gyakorldé személynek. A
kockazatkezelési munkatarsak teljesitménybérét a Teljesitménymenedzsment rendszer szabalyzat
szabalyozza. A Teljesitménymenedzsment rendszer szabalyzatban foglalt célkitizéseket mindenkor ugy
kell megallapitani, hogy a kockazatkezelési osztaly munkatarsainak javadalmazasa figgetlen legyen a
KELER KSZF jovedelmez8ségétol.

5.4 A megfelelési vezet6 javadalmazasa

A megfelelési vezetd kockazatvallalasra iranyulé déntések meghozasara nem jogosult, nem tekinthetd

a KELER KSZF kockazatvallalasara lényeges hatast gyakorl6 személynek. A megfelelési vezetd
teljesitménybérét a Teljesitménymenedzsment rendszer szabalyzat szabalyozza. A
Teljesitménymenedzsment rendszer szabalyzatban foglalt célkitizéseket mindenkor ugy kell
megallapitani, hogy a megfelelési vezetd javadalmazasa fliggetlen legyen a KELER KSZF
jévedelmezdségétél.



